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I. Consideraciones

La vivienda es un derecho humano reconocido en diversos instrumentos
internacionales, asi como dentro del marco legal mexicano en el articulo 4° en
materia de vivienda de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La obligacién del Estado en materia de vivienda esta orientada a promover,
difundir, respetar, protegery garantizar el ejercicio de ese derecho en condiciones
de igualdad, centrado en la atencién de hogares de bajos ingresos que habitan un
hogar en condicidn de rezago habitacional o bien, que necesiten una vivienda. En
ese sentido y ante la busqueda de coadyuvar con la condicidon presupuestal y
operativa del Gobierno Federal, resulta necesario que la Comision Nacional de
Vivienda (en adelante, Conavi) establezca mecanismos de cooperacion capaces de
afianzar apoyos financieros, recursos materiales o técnicos, que sumen a las
capacidades gubernamentales en la realizacion de sus atribuciones en materia de
vivienda.

El rezago habitacional en el pais es una problematica que debe atenderse de
manera prioritaria, segun estadisticas de la Conavi plasmadas en el documento
Actualizacion del Rezago habitacional Censo de Poblacion y Vivienda 2020', se
estima que mas de 8.5 millones de personas se encuentran en esta condicion, es
por ello que la Conavi considera cinco estrategias prioritarias para garantizar el
derecho a la vivienda adecuada a toda la poblacién, establecidas en el Programa
Institucional de la Comision Nacional de Vivienda (PI-CONAVI 2020-2024), que son:

Primera estrategia. Disminuir la carencia de una vivienda adecuada de la
poblacién en condiciones mas vulnerables para contribuir en la disminucion
de la desigualdad de poblaciéon y territorios.

Segunda estrategia. Ampliar los mecanismos de otorgamientg de
subsidios para cubrir diversas necesidades en materia de vivienda de la
poblacion en  situacion de  vulnerabilidad por  condiciones
sociodemograficas, por riesgo o por precariedad de su vivienda, en favor'de
su bienestar social.

Tercera estrategia. Fortalecer los procesos de Produccion Social de
Vivienda Asistida para participar en la consolidacion del Sistema de Viviend
Adecuada.

Cuarta estrategia: Asegurar la calidad y sustentabilidad de la vivienda para
garantizar la habitabilidad, seguridad estructural, accesibilidad y
adecuacion cultural de la vivienda.

! https://www.gob.mx/conavi/documentos/actualizacion-del-rezago-habitacional
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Quinta estrategia. Potenciar el uso de recursos y programas de los tres
ordenes de gobierno para el maximo aprovechamiento de estos por parte
de la poblacién en condiciones mas vulnerables.

Asimismo, dentro del PI-CONAVI 2020-2024 se sefala la accion puntual 1.2.2
Diversificar los mecanismos de captacion de capital para incrementar volumen
de recursos destinados al subsidio para vivienda; y la estrategia 1.6 Promover la
colaboracion con actores del sector publico, social y privado, organismos
nacionales e internacionales que inciden en la produccion, financiamiento y
regulacion de vivienda a fin de potenciar los esfuerzos en la atencion de la
poblacion menos favorecida con un enfoque de derechos humanos, que buscan
establecer convenios y vinculos de cooperacién con los representantes de los
sectores publico, social y privado que permitan la consolidacion de acciones de
vivienda y suelo para la atencion de la poblacion prioritaria.

La Conavitiene entre sus objetivos disminuir la carencia de una vivienda adecuada
de la poblacién en situacién de vulnerabilidad por condiciones sociodemograficas,
por riesgo o por precariedad de su vivienda.

Ademas, de acuerdo con la Ley de Vivienda, corresponde a la Conavi promover y
fomentar las acciones que faciliten el acceso a los recursos y al financiamiento
social, publicoy privado para la construccion y mejoramiento de vivienda asi como
coordinar, concertar y ejecutar los programas que permitan mejorar sus espacios
de convivencia; asimismo, se encarga de establecer vinculos institucionales,
convenios de asistencia técnica e intercambio de informacién con gobiernos
nacionales y organismos nacionales e internacionales, en coordinacion con las
autoridades competentes.

Il. Objetivo general

El presente Manual tiene como objetivo regular los procesos de busqueda,
acercamiento, concrecién y formalizacion de alianzas estratégicas en el marco
del Programa de Vivienda Social (PVS), ademas se reconoce la necesidad de
aprovechar e incrementar los vinculos del sector social, publico, privado, del
ambito nacional o internacional, asi como de caracter institucional o
interinstitucional, establecidos a través de Convenios de coordinacion,
colaboracion o concertacion para atender, en la 2\ldida de lo posible, las
necesidades de vivienda de la poblacion en el pais y foadyuvar al ejercicio del
,derecho humano a la vivienda adecuada. ‘

\/ . e . . . . . .
Este Manual orientara de principio a fin el procedimient
‘apoyos financieros, en especie, de asistencia té
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diagnésticos, investigaciones, prevencién de riesgos, asi como a la
procuracién de subvenciones a fondo perdido para diferentes propésitos.

lll. Marco juridico

El instrumento normativo para generacion de alianzas estratégicas con actores de
los sectores social, publico y privado en el marco del PVS, se alinea al Plan Nacional
de Desarrollo (PND), en el eje 2. Politica Social, en el Programa de Desarrollo
Urbano y Vivienda, contribuyendo al cumplimiento del Programa Sectorial de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (PSEDATU), en términos del objetivo
prioritario 1. Impulsar la gobernanza a través de mecanismos de participacion
social con enfoque incluyente de todas las personas, pueblos y comunidades, en
materia de ordenamiento de territorio y la estrategia 1.5.5. Propiciar acuerdos y
convenios interinstitucionales que involucren las distintas escalas territoriales y
actores gubernamentales para fomentar el adecuado ordenamiento del
territorio.

La formacion de alianzas estratégicas se encuentra presente en los siguientes
documentos normativos:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
Ley Federal de Entidades Paraestatales;

Ley de Vivienda;

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024;

Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2020-2024;
Programa Nacional de Vivienda 2019-2024;

Programa Institucional de la Comision Nacional de Vivienda 2020-2024)
Estatuto Organico de la Comision Nacional de Vivienda;

Manual de Organizacion de la Comision Nacional de Vivienda;
Reglas de Operacion de la Comision Nacional de Vivienda, vigentes;
Manual de Operacién del Programa de Vivienda Social en el esquema d
Cofinanciamiento con crédito; /
Manual de Operacién del Programa de Vivienda Social en el esquema de
Cofinanciamiento sin crédito, y

v/ Manual de Operacién del Programa de Vivienda Social-Esquema Subsi
100% Conavi, Proceso de Produccion Social de Vivienda Asistida.
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IV. Referencias

/e Guia para la Elaboracién o Actualizacién de Documentos Normativos de la
Comisién Nacional de Vivienda.
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V. Alcance

Este Manual define el procedimiento a seguir para la generacion de alianzas
estratégicas, identificando las actividades generales y especificas capaces de crear
y afianzar vinculos con actores del sector social, publico, privado, del ambito
nacional o internacional, asi como de caracter institucional o interinstitucional, a
través del establecimiento de Convenios de colaboracion, coordinacion o
concertacidn, para la atraccidon de apoyos financieros, en especie, de asistencia
técnica, asesoria, estudios, diagnodsticos, investigaciones, prevencion de riesgos,
asi como a la procuracion de subvenciones a fondo perdido, con el fin de asegurar
que las personas ejerzan su derecho humano de una vivienda adecuada,
principalmente enfocada a la poblacion objetivo o grupos prioritarios, en
coordinaciéon con las autoridades competentes.

El presente Manual es de observancia obligatoria para todas las areas de la Conavi,
gue por sus atribuciones deban participar en la busqueda, acercamiento y
formalizacion de las alianzas estratégicas.

VI. Glosarioy acrénimos

Para los efectos del presente Manual, se entendera y utilizara cada uno de los
siguientes términos, en singular o plural, segun corresponda, con inicial
mayuUscula o con minudscula, como indica su definicion.

Comisién o Conavi: Comision Nacional de Vivienda.

Comité de Financiamiento: Instancia colegiada que tiene como funcién analizar

y autorizar la asignaciéon de subsidios a posibles personas beneficiarias, de las
- modalidades vy lineas de apoyo o, en su defecto, las bolsas presupuestales,
establecidas en los instrumentos normativos aplicables a los Programas que opere
la CONAVI, con base en la propuesta y validacion de las Unidades Administrativas
responsables, condicionado al cumplimiento de la normatividad aplicable y a la
suficiencia presupuestal.

Convenio de coordinacioén, colaboracién o concertacion: Acuerdo de voluntades
entre la Comisidon y las entidades gubernamentalesn federales, estatales,
municipales y personas fisicas o morales de la sociedad cjvil que tiene por objeto
establecer los compromisos y procedimientos para la aglicacion de recursos en

materia habitacional. !I

iste en.una secuencia
ingividual a las y los

CURP: Clave Unica de Registro de Poblacion, la cual con
alfanumérica de 18 caracteres, y que se asignha de form
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mexicanos y a las y los extranjeros que se encuentren con una condicion de
estancia regular en el pais.

Entidad Federativa: Estados libres y soberanos en todo lo concerniente a su
régimen interior; pero unidos en una federacion establecida segun los principios
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Financiamiento para la vivienda: Instrumentos y apoyos para la realizacion de las
intervenciones habitacionales a través del crédito, subsidio, ahorro previo y otras
aportaciones de los sectores publico, social y privado, de conformidad con el
articulo 47 de la Ley de Vivienda.

Grupos sociales en situacién de vulnerabilidad: Aquellos nucleos de poblaciony
personas que, por diferentes factores o la combinacion de ellos, enfrentan
situaciones de riesgo o discriminacién que les impiden alcanzar mejores niveles
de vida y, por lo tanto, requieren la atencién e inversion del gobierno para lograr
su bienestar.

Habitabilidad: Se refiere a las condiciones en las que la familia habita una vivienda.
Estas condiciones estdn determinadas tanto por las caracteristicas fisicas de la
vivienda y de sitio, como por las caracteristicas psicosociales de la familia, que se
expresan en habitos, conductas o maneras de ser adquiridos en el transcurso del
tiempo.

Hacinamiento: Se relaciona con el desajuste entre el nUmero, el tamafo y disefo
de la vivienda, incluida la superficie de las habitaciones, relacionado con el niumero
de personas, tipo, tamafo y necesidades de la familia, que habitan un hogar.

Intervencién habitacional: Todas las modalidades que considera el PVS dara
responder a las necesidades de vivienda de la persona beneficiaria, las cu
estaran inscritas en el Registro Unico de Vivienda y donde la Comision
determine.

Lineas de apoyo: Son los componentes que integran cada una de las modalidade
de aplicacion del subsidio. 7

Manual: Manual de procedimientos para la generacion de alianzas estratégicas
con actores de los sectores social, publico y/o privado en el marco del PVS.

Mejoramiento de Vivienda: La accién tendiente a consolidar o renovar las .
viviendas deterioradas fisica o funcionalmente, mediante actividades de
reparacion, reforzamiento estructural o rehabilitacion que propicien una vivienda
adecuada.

6 ) 2023 7

<=7 Francisco
VILA



_ DESARROLLO TERRITORIAL = ¢

Necesidades de vivienda: Es el numero de unidades de vivienda que, producto
del incremento demografico, es requerido para evitar un aumento en el rezago
habitacional.

Persona Beneficiaria: Persona que forma parte de la poblacion atendida por la
Comision, que cumple con los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion.

Poblacién de bajos ingresos: Aquella poblacion cuyo ingreso del hogar es menor
o igual a 5 UMAS mensual vigente.

Poblacién objetivo: Hogares de bajos ingresos que habitan una vivienda en
condicién de rezago habitacional o necesitan una vivienda, se actualiza
bienalmente con base en los resultados de la Encuesta Nacional de Ingreso y
Gasto de los Hogares publicada por INEGI.

Poblacién prioritaria: Hogares donde se identifiquen o presenten las siguientes
situaciones:

* Que estén situados en zonas de poblacion mayoritariamente indigena.

= Con mujeres Jefas de hogar.

= Que hayan sido afectados por fendmenos naturales perturbadores.

=  Asentados en zonas de riesgo.

= Que estén situados en zonas con altos indices de violencia e msegurldad

*» De grupos sociales en situacion de vulnerabilidad por riesgo, por ingreso o
por condiciones sociodemograficas.

= De personas migrantes mexicanos en el extranjero y de retorno.

» De personas que tienen calidad de victimas de delito o violaciones a sus
derechos humanos.

Poblacién vulnerable: Hogares en los que sus integrantes son personas con
discapacidades, de la tercera edad, poblacion indigena o que padecen de una
enfermedad que les imposibilita a desarrollar una actividad productiva.

Produccién Social de Vivienda Asistida: Aquella que se realiza bajo el control de
autoproductores y autoconstructores que operan sin fines de lucro y que se
orienta prioritariamente a atender las necesidades habitaci ﬁles de la poblacién
de bajos ingresos, incluye aquella que se realiza por procedjmientos autogestivos
y solidarios que dan prioridad al valor de uso de la vivienda por sobre la definicion
mercantil, mezclando recursos, procedimientos constructi ofs y tecnologias con
base en sus propias necesidades y su capacidad de gestion jtoma de decisiones.

ecarios en pisos,
residentes habitan

Rezago habitacional: Es el niUmero de viviendas con mater]
techosy Muros, gue no cuentan con excusado o agquellas cu
en hacinamiento. ;

8
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Subsidio federal para vivienda: Monto del apoyo econdmico no recuperable que
otorga el gobierno federal a través de la Comision a la persona beneficiaria del PVS,
de acuerdo con los criterios de objetividad, equidad, transparencia, publicidad y
temporalidad, asi como con lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

' Subsidios: Las asignaciones de recursos federales previstas en el Presupuesto de
Egresos que, a través de las dependencias y entidades, se otorgan a los diferentes
sectores de la sociedad, a las entidades federativas o municipios para fomentar el
desarrollo de actividades sociales o econémicas prioritarias de interés general.

Vivienda Adecuada: Disponer de un lugar donde poderse aislar si se desea,
espacio adecuado, seguridad adecuada, iluminacion y ventilacion adecuadas, una
infraestructura bdasica adecuada y una situaciéon adecuada en relacidén con el
trabajo y los servicios basicos, todo ello con un costo razonable. La vivienda
adecuada debe reunir, como minimo, los siguientes criterios: la seguridad de la
tenencia, disponibilidad de servicios, materiales, instalaciones e infraestructura,
asequibilidad, habitabilidad, accesibilidad, ubicacion y adecuacion cultural.

Vivienda: Es el dmbito fisico-espacial constituido para ser habitado, es decir, que
presta el servicio para que las personas desarrollen sus funciones vitales basicas.

Acrénimos
SIGLA 'SIGNIFICADO

DAITYSPV Direccion de Aﬂ.a!]SlS de Informaciéon Territorial y Seguimiento dg
Programas de Vivienda [\

DALyST Direccién de Asuntos Legales y Secretariado Técnico \ |

DC Direccion de Cofinanciamiento \

DCyET Direccion de Cooperacion y Evaluacion Técnica /

DDVSyD Direcciéon de Desarrollo de Vivienda Sustentable y Disefio |

DEF Direccion de Esquemas Financieros P

DPyEI Direccion de Planeacién y Evaluacion Institucional
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SIGLA  ' 7  SIGNIFICADO
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
JDSP Jefatura de Departamento de Seguimiento a Programas
PVS Programa de Vivienda Social
SCyN Subdireccién de Consultiva y Normatividad
SGAF Subdireccion General de Administracion y Financiamiento
SGAIJST Subdireccion General de Asuntos Juridicos y Secretariado Técnico
SGAVPYS gastc:;iggiﬁga;eneral de Analisis de Vivienda, Prospectiva y
SLT Subdirecciéon de Logistica Territorial

Nota: Se contemplan las areas de la Conavi que por sus atribuciones pudieran tener injerencia en la
concrecion de alianzas estratégicas y que podrian tener participacion en el procedimiento
posteriormente descrito, sin embargo, de acuerdo a la necesidad y particularidad de la alianza

estratégica podria participar alguna(s) de forma adicional.

VIl. Vigencia

El presente Manual surtird efecto a partir de su aprobacion por el Comité de Mejora
Regulatoria Interna, asi como por la Junta de Gobierno de la Conaviy su posterior
publicacion en la Normateca Interna de la Comision.

VIill. Consideraciones generales

El procedimiento para la formalizacion de una alianza estratégica entre los actores
del sector social, publico o privado y la Conavi, comienza con la busqueda y
concrecién de acuerdos gque coadyuven de forma bllateral o multilateral al
cumplimiento de objetivos y metas institucionales. |

.'

Para la consolidacion de la alianza estratégica, las parte

‘ eberan considerar al
_menos, los siguientes puntos: =

=

1. Previo a la formalizacién de cualquier colaborgcion, las partes se
comprometeran a otorgar la documentacion perti
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reuniones de trabajo necesarias para establecer los acuerdos que

- direccionen y determinen el enfoque de la posible alianza;

? 2. Se reconocerd la personalidad juridica de las partes involucradas y se
designara a las personas encargadas de ejecutar lo establecido en los
Convenios de coordinacion, colaboracién o concertacion;

3. Se establecerd un objetivo especifico de la alianza estratégica, en el que se

procurard atender lo establecido en las Reglas de Operacion y demas

normativa aplicable;

Se definirdn los alcances esperados en términos de desarrollo e impacto

institucional o social;

. 5. Sesefalard de manera expresa si el Convenio busca incrementar los apoyos

financieros, en especie, de asistencia técnica, asesoria, estudios,

diagndsticos, investigaciones, prevencion de riesgos, asi como a la
procuracién de subvenciones a fondo perdido para diferentes propdsitos;

6. Para las alianzas estratégicas que coadyuven de manera especifica con el
financiamiento de acciones en materia de vivienda, se deberan prever los
montos maximos de subsidio por persona beneficiaria y modalidad,
establecidos en las Reglas de Operacion;

7. Los acuerdos deberan cumplir con lo establecido en la normatividad
vigente, previo conocimiento de la Junta de Gobierno de la Conavi.

R L A R T S e

En elcaso de que la alianza estratégica contemple la atencidén de necesidades que,
por su propia naturaleza, contingente o excepcional, no se encuentren
consideradas en las Reglas de Operacion, que promuevan acceso a intervenciones
relacionadas con la vivienda y su entorno, en casos de declaratoria de emergencia
emitida por la autoridad correspondiente o de otras situaciones en las que se
dicten medidas extraordinarias para enfrentar crisis econdmicas, sanitarias o de
cualquier naturaleza y se requiera la intervencion de la Conavi en los proyectos
orientados a la atencién de necesidades de vivienda que deriven de dicha
declaratoria, deberan de apegarse a lo dispuesto en el Manual de Procedimientos
para el Andlisis, Diserio e Implementacion de Esquemas destinados a Fomentar
el Financiamiento a la Vivienda Mediante Subsidio Federal. \ |

Cabe resaltar que, de conformidad con el numeral 6.3.6 Proyectos Institucionale

v Extraordinarios de las Reglas de Operacion, se establece que se regiran por }

manuales y/o lineamientos de acuerdo con las caracteristicas de operacion, que |

para su efecto apruebe la Junta de Gobiernoy en lo no previsto, se regiran por lo |
 ssefialado en las Reglas de Operacion vigentes.

/\
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Descripcién general de actividades

RS

Paso
num.

1. Ide

Responsable

Direccion que
establecera contacto
con la posible alianza
estratégica y buscara
concertar un proyecto
(denominada

Direccién encargada)

Actlwdad

ntlflcacmn de neceSIdades, bu queda Y cercamlento con actores del sector soc

publico y privado.

Identificard la necesidad de
contar con una alianza
estratégica.

Se buscara la participacion de un
actor de los sectores social,
publico, privado, del ambito
nacional o internacional, asicomo
de caracter institucional o
interinstitucional con el objetivo
de incrementar las capacidades
financieras, técnicas u operativas
de la Conavi.

- Nombre y clave del
ocumento de tra

1.2

Direccién encargada

Establecerd comunicaciéon con el
posible actor y expondra el
interés de la Conavi en crear
vinculos de apoyo capaces de
afianzar una colaboracion para
los fines que la Conavi determine
en funcion de la necesidad

identificada en el punto 1.1.

:Se logro establecer
comunicacion con el posible
actor para exponer la finalidad de
la generacion de una alianza
estratégica?

Si, continua al paso 1.3
No, buscar otro posible actor

Correo electronico u oficio, y
carta deintencion, donde se
exponga el interés de la
Conavi en concretar una
alianza estratégica.

1.3

A

Direccion encargada

Posible actor de la
potencial alianza
estratégica

Llevara a cabo las reuniones de
trabajo necesarias con el actor, a
fin de intercambiar opiniones e
informacion para generar un
posible consenso de los termmos
y alcances

Minuta(s) y en su caso
lista(s) de asistencia.

»1 s 5 )J\L}(

2 Erancisco
. VILA



B i PO w0

- Paso
_num._

Responsable |

Actlwdad

- Nombre y clave del
documento de trabajo

21

2. Procedimiento intél_'no para dar a conocer la propuesta

Direccion encargada

Y las demas areas de

la Conavi que
intervengan en la
concrecion \%

gjecucion de laalianza
estratégica.

Sl’, se ﬂrmara una carta de

intencién con el establecimiento
de los objetivos generales de los
acuerdos pactados; continua al
paso 2.1

No, en el marco de la necesidad
identificada se buscara otro actor,
regresar al paso 1.1

La Direccién encargada debera
integrar la informacion de los
pasos anteriores y elaborara una
presentacion ejecutiva que
contenga, de manera enunciativa
mas no limitativa, lo siguiente:
nombre del actor, sector social,
publico o privado, objetivo
general, entre otros elementos
que se consideren relevantes.

Una vez integrada la
presentacion, se enviara por
correo electrénico a las demas

areas de la Conavi que, por sus
atribuciones, tuvieran algun tipo
de participacion o injerencia en la
posible alianza estratégica;
posteriormente, se expondra en
reunion de trabajo, incluyendo la
carta de intencidn, la(s) minuta(s)
de la(s) reunién(es) que se hayan
sostenido con el posible actor
(paso 1.3); Ficha Técnica con
propuesta de alianza estratégica
(Anexo 1 del presente Manual)
que contenga informacion
general pero relevante del
posible actor, para que, en su
caso, se emitan los comentarios u
observaciones que  estimen
conducentes.

- ¢Las areas involucradas en este
proceso estan de acuerdo con el

de alianza estratégica.
Correo electrénico con la
presentacion ejecutiva, la
carta

minuta(s)
asistencia (paso 1.3)

1).

de
y/o

intencion,
lista de
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| Nombreyclave del

Subdireccion General
que corresponda

correspondiente revisara y
emitira comentarios sobre el
documento, y posteriormente
enviara a través de correo
electrénico la Ficha Téecnica con
la propuesta de alianza
estratégica, a la Direccion
General para su validacion.

La DG revisara y emitira
comentarios sobre el documento.
- .La DG estd de acuerdo con la
propuesta?

Si, continua al paso 2.5

En caso de no autorizar
documento en su totalidad,
observara lo siguiente:

actividades y alcance de
potencial alianza estratégia:
regresar al paso 13 a fin de
consultar con el posible actor si
los ajustes son aplicables.

b) Por cualquier otro motivo o
consideracion por el cual la DG no
autorice la colaboracion: finalizar

~Paso | e Lo

nam. | ',.';'??,SP‘“:‘sab',“’ , o "A(,:t'wdad ‘ | documento de trabajo
planteamiento de la posible
alianza estratégica?
Si, continUa a paso 2.2
No, buscar un consenso entre las
areas involucradas y ajustar los
acuerdos.
En caso de no ser posible un
consenso, buscar otro actor en el
marco de la necesidad
identificada (punto 1.1).

2.2 Direccién encargada | La Direccidon encargada enviara | Correo electrénico
y la  Subdireccion | por correo electronico a la|anexando la Ficha Técnica
General a la que se | Subdireccion General a la que se | con la propuesta de alianza
encuentre adscrita encuentre adscrita la Ficha | estratégica (Anexo 1)

Técnica con la propuesta de la
alianza estratégica.
2.3 Direccion General y | La Subdireccion General | Correo electrénico

anexando la Ficha Técnica
con la propuesta de alianza
estratégica (Anexo 1).




P;'aso,  Responsable Acthldad - _Nombrey clave del -
nam. e , - documento de trabajo
eI proceso y/o voIver al paso 17
conservando el analisis de la
necesidad que presenta la
Conavi.
- ¢Estd de acuerdo, pero requiere
mas informacion o cambios?
Si, continUa al paso 2.4
2.4 Direccién encargada | La Direccion encargada integrara | Ficha  Técnica con |la
la informacion complementaria | propuesta de alianza
solicitada por la DG y/o elaborara | estratégica (Anexo 1) con
los cambios solicitados. los cambios solicitados.
2:5 Una vez avalada la propuesta por | Oficio o correo electronico
parte de la DG, la Subdireccion | de solicitud a la SGAJST, en
General que corresponda, | el que se anexa la Ficha
solicitard a la SGAJST la | Técnica con la propuesta de
Subdireccién General | elaboraciéon del Convenio de | alianza estratégica (Anexo
gue corresponda coordinacion, colaboracion o | 1).
concertacioén, en el marco de las
actividades que se describan en
la Ficha Técnica con la propuesta
de alianza estratégica.
2.6 Remite por oficio o correo | Oficio o correo electrénico
electrénico a la Subdireccion | con la  propuesta de
SGAIST General que corresponda, la | Convenio de coordi aqon
propuesta del Convenio de | colaboracion \ ©
coordinacién, colaboracién o | concertacion con la alianza
concertacion, segln sea el caso. | estratégica. \
2.7 Una vez elaborado y recibido el | Propuesta de Convenio, de

Direccién encargada

y la  Subdireccion
General que
corresponda

Convenio de coordinacion,
colaboracién o concertacion por
parte de la SGAJST, lo revisara la
Direccion encargada.
Posteriormente se enviara la
propuesta de Convenio a las
partes involucradas para que
emitan sus comentarios o bien
aprueben el instrumento juridico
final.

iLas partes de la Conavi tienen
comentarios U observaciones
respecto del Convenio de
coordinacién, colaboracion o
concertacion?

Si, continuUa al paso 2.8

coordinacién, colaboraci
o concertacion.
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 Nombreyclavedel
~ documento de trabajo

' No; crdntim']'a al pa'so'3'.1

Direccion encargada

La Direccién encargada integrara
las modificaciones pertinentes y
proporcionara el Convenio de
coordinacién, colaboracién o
concertacion a las partes
involucradas de la Conavi y al
actor del sector social, publico o
privado para, en su caso, recabar
su firma y formalizar el
instrumento.

Convenio de coordinacién,
colaboracion o
concertaciéon con los
cambios solicitados.

3. Presentacion y toma de conocimiento de la propuesta de alianza estratégica ante Ia H.

Junta de Gobierno

3.1 Direccion encargada | Presenta el Convenio  de | Convenio de coordinacion,
y la  Subdireccion | coordinacion, colaboracidon o | colaboracion o)
General gue | concertacion formalizado de la | concertacién, formalizado.
corresponda alianza estratégica a la H. Junta

de Gobierno de la Conavi para su
conocimiento.
32 Emite su acuerdo de toma de | Acuerdo de toma de

X.

Junta de Gobierno de
la Conavi

conocimiento del Convenio de
coordinacién, colaboraciédn o
concertacion con la alianza
estratégica.

Fin del proceso

Disposiciones finales.

conocimiento.

\)

| ' : & . ' % >
‘UNICA. - El presente documento normativo entrara en vigor un dia después de su
~ publicacion en la normateca de la CONAVI.
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Xl. Bitacora de Actualizaciones

Revision
nuam.

Fecha de
emision

Descripcién
del
movimiento

Motivo(s)

Julio 2023

Alta del
procedimiento

Tiene como objetivo regular los procesos de
busqueda, acercamiento, concrecidn vy
formalizaciéon de alianzas estratégicas en el
marco del PVS, ademas se reconoce la
necesidad de aprovechar e incrementar los
vinculos de los sectores social, publico,
privado, en el ambito nacional o
internacional, asi mismo de caracter
institucional o interinstitucional, establecidos
a través de Convenios de coordinacion,
colaboracion o concertacion para atender, en
la medida de lo posible, las necesidades de
vivienda de la poblacion en el pais
coadyuvar al ejercicio del derecho humano a
la vivienda adecuada.

El Manual orientara de principio a fin el
procedimiento para la obtencidn de apoyos
financieros, en especie, de asistencia técnica,
asesoria, estudios, diagndstico
investigaciones, prevencion de riesgos, asi
como a la procuracion de subvenciones a
fondo perdido para diferentes propdsitos.

[ j 2023 17
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Xil. Autorizacién

La emision del presente Manual de procedimientos para la generacion de alianzas
estratégicas con actores de los sectores social, publico y privado se autoriza por el
Comité de Mejora Regulatoria Interna de la Comision Nacional de Vivienda,
mediante Acuerdo numero COMERI-018-30RD-13072023, de |la Tercera Sesién
Ordinaria del Comité de Mejora Regulatoria Interna celebrada el 13 de julio de

2023.

Asimismo, la emision del presente instrumento normativo se autoriza mediante
Acuerdo numero JG-70-270723-1024, de |la Septuagésima Sesién Ordinaria de |a
Junta de Gobierno de la Comision Nacional de Vivienda, celebrada el 27 de julio de
2023. Las firmas de autorizacion quedaran plasmadas en el acta de la sesidn, en
donde se dictamine procedente el acuerdo en comento. |

|
\
\i

Fecha de publicacion en la Normateca Interna: 28 dejuli/a/‘a de 2025. ]

ELABORA / REVISA
= - t //
Vv /
L, / ./ /(/v
LIC. JESSICA GONZALEZ CRUZ  LIC\DAVID AVELLANEDA AGUERO
JEFA DE DEPARTAMENTO DE [RECTOR DE ESQUEMAS
DIVER$IFICACION DE ESQUEMAS ~_ FINANCIEROS

FINANCIEROS

INANCIAMIENTO
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Xlll. Anexo 1. Ficha Técnica

Alianza estratégica de la Comisién Nacional de Vivienda con (Nombre del
actor potencial)

Fecha: XX del XXX de 202X.

i Descripcién del actor potencial y persona representante
- , Nombre del actor XXXXX

potencial (empresa,
institucion,
organizacion, etc.)
Contacto del actor Domicilio fiscal:

potencial Teléfono:

Identificaciéon de la Nombre:

persona fisica que Cargo:

funge como Domicilio fiscal:

representante del Teléfono:

actor potencial CURP:
RFC:

Sector Social, publico, privado, del ambito nacional o
internacional, de . caracter institucional o)

interinstitucional. En caso de publico se debera sefalar
Federal, Estatal o Municipal.

Misién y visién del
actor potencial

Descripcién de la alianza estratégica

Nombre del XXXXX
Proyecto

Objetivo general XXXXX
Objetivo(s) XXXXX
especifico(s)

Descripcion de la XXXXX

| poblacién objetivo
por grupo

X

(P

especifico, regiéon

() ) 2023 1
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J

del pais, Entidad
Federativa y/o
Municipio, en su
caso

Tipo de apoyo, en su
caso

Apoyos financieros, en especie, de asistencia técnica,
asesoria, estudios, diagndsticos, investigaciones,
prevencion de riesgos, asi como a la procuracion de

caso.

subvenciones a fondo perdido para diferentes
propositos.
Esquema de Esquema: Subsidio 100% o Cofinanciamiento con o sin
colaboraciéon y crédito
modalidad, en su Modalidades: A) Adquisicion de Vivienda;, B)

Autoproduccion; C) Reubicacion de Vivienda; D)
Reconstruccion de Vivienda; E) Mejoramiento Integral
Sustentable; vy, F) Mejoramiento de Unidades
Habitacionales.

responsable

Montos de XXXXX

aportacioén por actor

participante, en su F
caso \ \
Area de la Comisién | XXXXX

INTRODUCCION
XXXXX

DESCRIPCION ESPECIFICA DE LA(S) PROPUESTA(S)

XXXXX

ANEXOS
XXX

L BIBLIOGRAFIA

XXXXX
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